Fiche formation

MANAGEMENT STRATEGIQUE DES ORGANISATIONS

OBJECTIF OPERATIONNEL
Mettre en place les conditions-clés pour une organisation agile et efficace au sein de son entreprise

PREREQUIS
Etre en situation de direction d’entreprise ou de service ou en devenir

PUBLICS
Dirigeants, responsables de service, membres du conseil d’administration, responsables Qualité, chargés de
mission, chefs de projet

CONDITIONS D’ACCES
Entretien de positionnement avec le responsable formation EACSIS

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

= Faire le point sur son management organisationnel

= S’approprier les méthodes d’analyse et les techniques a mettre en csuvre
= Mesurer et analyser la performance de son entreprise

PROGRAMME

MODULE 1 LES OUTILS DE VEILLE STRATEGIQUE
Les sources d’information fiables

Les outils digitaux de la veille

Les modalités d’alerte

Le classement des données

Le tableau de bord de la veille
Lanalyse et Pexploitation des données

MODULE 2 LE DIAGNOSTIC ORGANISATIONNEL

La méthode du « compas » ou les sphéres d’activité
Lanalyse systémique et la méthode AMS

Lanalyse de la valeur et ses implications stratégiques
La cartographie des processus

Lanalyse des risques et la matrice de FARMER

Le diagnostic élargi : le SWOT et son exploitation

MODULE 3 LE PLAN D’ACTION POUR UNE REORGANISATION
e La priorisation avec la matrice d’Eisenhower
e La structuration du plan d’action : hexamétre Quintilien et fiche action
e Laméthode des « cartes » pour redéfinir les roles au sein de l'organisation

MODULE 4 LACONDUITE DUCHANGEMENT
e Comprendre et analyser le changement : la courbe du changement, les étapes de K. LEWIN
e Mettre en ceuvre et communiquer le changement : les 8 étapes de KOTTER
e Le suivi des actions et la valorisation des résultats



MODULE 5 ANALYSE DE LAPERFORMANCE
o Définition de la performance au sein de I'entreprise et des critéres d’évaluation
Détermination des KPI
Relevé des résultats
Méthodes d’analyse : simple, croisée
Principes de I'amélioration continue

MODULE 6 LINNOVATION ORGANISATIONNELLE
e Le mode projet : principes et conditions de mise en place
e Les méthodes agiles pour innover sur l'organisation
e La méthode des postes tournants et ses applications en entreprise
e Lapyramide inversée et le management partagé

DEMARCHE PEDAGOGIQUE

A partir d’un cas réel dentreprise, et aprés une présentation synthétique des objectifs et contenus par
Pintervenant, les participants sont mis en situation face a différents événements et répondent a un questionnaire
a chaque module. A lissue de chaque module, un temps d’échanges est proposé puis une synthése avec les
éléments-clés a retenir

SUPPORTS DE FORMATION
Pour chaque module, une synthése des apports et un guide de pratiques sont transmis aux participants pour
une mise en pratique facilitée en entreprise

EVALUATION
Mises en situation
Quiz

DUREE : 3 jours

LIEU :

En inter-entreprise : en présentiel, a Paris, Toulouse ou Bordeaux selon les sessions
En intra-entreprise : sur le site de I’'entreprise ou tout autre site convenu ensemble
CALENDRIER : consulter nos prochaines dates de sessions sur notre site Internet
TARIFS

Tarif individuel : 2400 € HT (pour 3 jours)
Tarif en formule intra entreprise, jusqu’a 8 participants : 9600€ HT (pour 3 jours)

PRISE EN CHARGE : se rapprocher des services RH
LINTERVENANT

Expert en management des organisations et formateur depuis plus de 25 ans.
Diplomé d’'un Master en Management et Administration d’entreprise IAE/TSM

CONTACT

Xavier Régis PELLEREAU e .
Président EACSIS SAS et responsable formation Quallop_! »
06.33.09.23.09 processus certifié
xrpellereau@eacsis.online I B REPUBLIQUE FRANGAISE

La certification qualité a été délivrée au
titre des catégories suivantes : actions
de formation



